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páåÖäÉ=páÖå=lå=
pïáëëÅçã=jçÄáäÉ=ÄÉå∏íáÖíÉ=Éáå=páåÖäÉ=páÖå=lå=póëíÉã=ÑΩê=Éáå=ÉáåÜÉáíäáÅÜÉë=
içÖáå=~uÑ=tÉÄJ^ééäáâ~íáçåÉåK=cΩê=ÇáÉëÉë=sçêÜ~ÄÉå=Ü~í=fåíÉêëóë=^d=ÖÉãÉáåJ
ë~ã=ãáí=ÇÉê=prk=jáÅêçëóëíÉãë=ÉáåÉ=uãÑ~ëëÉåÇÉ=i∏ëuåÖ=ÄÉêÉáíÖÉëíÉääíK==

aáÉ=^ìëÖ~åÖëä~ÖÉ=

pïáëëÅçã=ëíÉääí=áÜêÉå=huåÇÉå=ÉáåÉ=ëí®åÇáÖ=ï~ÅÜëÉåÇÉ=^åò~Üä=îçå=tÉÄJ
^ééäáâ~íáçåÉå=òuê=sÉêÑΩÖuåÖI=ïçÄÉá=ÇáÉëÉ=^ééäáâ~íáçåÉå=íÉáäë=îçå=pïáëëÅçã=
uåÇ=íÉáäë=~uÅÜ=îçå=ÉñíÉêåÉå=m~êíåÉêå=ÄÉíêáÉÄÉå=ïÉêÇÉåK=a~=ÇáÉ=_ÉåuíòÉêJ
ÑêÉuåÇäáÅÜâÉáí=ÇáêÉâí=ãáí=ÇÉê=^âòÉéí~åò=uåÇ=Ç~ãáí=ÇÉã=kuíòuåÖëÖê~Ç=ÇÉê=
tÉÄJ^ééäáâ~íáçåÉå=áå=sÉêÄáåÇuåÖ=ëíÉÜíI=Éåíëí~åÇ=Ç~ë=_ÉÇΩêÑåáëI=~ääÉ=^ééäáâ~J
íáçåÉå=ãáí=ÉáåÉã=ÉáåòáÖÉå=içÖáå=ëÅÜΩíòÉå=òu=â∏ååÉå=uåÇ=Ç~ãáí=ÇáÉ=e~åÇJ
Ü~ÄuåÖ=ÑΩê=ÇÉå=^åïÉåÇÉê=òu=îÉêÉáåÑ~ÅÜÉåK=aÉê=pÅÜuíòãÉÅÜ~åáëãuë=ëçääíÉ=
ÉáåÉã=^åïÉåÇÉê=å~ÅÜ=Éáåã~äáÖÉã=içÖáå=ErëÉêå~ãÉLm~ëëïçêíF=Éêä~uÄÉåI===
~ääÉ=^ééäáâ~íáçåÉå=òu=åuíòÉåI=ÑΩê=ïÉäÅÜÉ=Éê=wuÖêáÑÑëêÉÅÜíÉ=ÄÉëáíòíI=uåÇ=òï~ê=
uå~ÄÜ®åÖáÖ=Ç~îçåI=çÄ=ÇáÉ=ÄÉíêÉÑÑÉåÇÉ=^ééäáâ~íáçå=ÇáêÉâí=îçå=ÇÉê=pïáëëÅçã=
çÇÉê=îçå=ÉáåÉê=m~êíåÉêÑáêã~=ÇÉê=pïáëëÅçã=ÄÉíêáÉÄÉå=ïáêÇK=
aÉê=pÅÜuíò=ÇÉê=tÉÄJ^ééäáâ~íáçåÉå=ÇuêÅÜ=Éáå=Éáåã~äáÖÉë=içÖáå=áëí=e~uéíJ
òïÉÅâ=ÇÉë=ëçÖÉå~ååíÉå=páåÖäÉ=páÖå=lå=póëíÉãë=EpplFI=Ç~ë=ÖäÉáÅÜòÉáíáÖ=====
~äë=^uíÜÉåíáÑáòáÉêuåÖëJ=uåÇ=^uíçêáëáÉêuåÖëéä~ííÑçêã=E^^F=ÉáåÖÉëÉíòí=ïáêÇK==
fåíÉêëóë=ÉêÜáÉäí=ÇÉå=^uÑíê~ÖI=hçãéçåÉåíÉå=ÑΩê=Éáå=páåÖäÉ=páÖå=lå=póëíÉã===
~uÑ=_~ëáë=ÇÉë=prk=^ÅÅÉëë=j~å~ÖÉêë=òu=áãéäÉãÉåíáÉêÉå=uåÇ=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ===
pïáëëÅçã=póëíÉãÉ=òu=áåíÉÖêáÉêÉåK=
=

aáÉ=^åÑçêÇÉêìåÖÉå=

a~ë=mêçàÉâí=ppl=iáîÉ=Ü~ííÉ=~åëéêuÅÜëîçääÉ=^åÑçêÇÉêuåÖÉå=òu=ÉêÑΩääÉåK=aáÉ=
ppl=mä~ííÑçêã=Á=

• Á=ãuëë=~uÑ=ÇÉã=^ÅÅÉëë=j~å~ÖÉê=prk=jáÅêçëóëíÉãë=Ä~ëáÉêÉå=
• Á=ãuëë=áåíÉêåÉ=tÉÄJ^ééäáâ~íáçåÉå=ÇuêÅÜ=Éáå=Éáåã~äáÖÉë=içÖáå====
===========ëÅÜΩíòÉå=uåÇ=ëçãáí=Ç~ë=ëçÖÉå~ååíÉ=fåíê~Jaçã~áå=ppl==
===========ÄÉêÉáíëíÉääÉå=
• Á=ãuëë=ÉñíÉêåÉ=tÉÄJ^ééäáâ~íáçåÉå=ÇuêÅÜ=Éáå=Éáåã~äáÖÉë=içÖáå========
===========ëÅÜΩíòÉå=uåÇ=ëçãáí=Ç~ë=ëç=ÖÉå~ååíÉ=`êçëëJaçã~áå=ppl=ÄÉêÉáí=====
===========ëíÉääÉå=
• Á=ãuëë=ÇÉå=§ÄÉêÖ~åÖ=òïáëÅÜÉå=áåíÉêåÉå=uåÇ=ÉñíÉêåÉå===========================
• ====^ééäáâ~íáçåÉå=å~ÅÜ=ÉáåÉã=Éáåã~äáÖÉå=içÖáå=Éêã∏ÖäáÅÜÉå==
• Á=ãuëë=ÇáÉ=^uíÜÉåíáÑáòáÉêuåÖ=uåÇ=^uíçêáëáÉêuåÖ=ÇÉë=wuÖêáÑÑë=~uÑ===========
===========ÇáÉ=òu=ëÅÜΩíòÉåÇÉå=^ééäáâ~íáçåÉå=áã=eáåíÉêÖêuåÇ=uåÇ=ÑΩê=ÇÉå=====
===========^åïÉåÇÉê=uåëáÅÜíÄ~ê=~ÄïáÅâÉäå=
• Á=ãuëë=ÑΩê=^uíÜÉåíáÑáòáÉêuåÖ=uåÇ=^uíçêáëáÉêuåÖ=ÄÉëíÉÜÉåÇÉ=huåÇÉåJ=
===========Ç~íÉå=îÉêïÉåÇÉåI=ÇKÜK=ÇáÉ=ÄÉêÉáíë=îçêÜ~åÇÉåÉå=pïáëëÅçã==========
===========póëíÉãÉ=ãΩëëÉå=áå=ÇÉå=prk=^ÅÅÉëë=j~å~ÖÉê=áåíÉÖêáÉêí=ïÉêÇÉå=
• Á=ãuëë=ÇáÉ=páÅÜÉêÜÉáí=ÇÉë=pÉäÄëíêÉÖáëíêáÉêuåÖëéêçòÉëëÉë=ÇuêÅÜ=Ç~ë==
===========sÉêëÉåÇÉå=ÉáåÉë=íÉãéçê®ê=ÖΩäíáÖÉå=m~ëëïçêíë=éÉê=pjp=ÉêÜ∏ÜÉåK=

=
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aáÉ=i∏ëìåÖ==

fåíÉêëóë=Ü~í=áã=o~ÜãÉå=ÇÉë=mêçàÉâíë=ppl=iáîÉ=ÑçäÖÉåÇÉ=^uÑÖ~ÄÉå=ÉêÑΩääíW==
=

prk=^ÅÅÉëë=j~å~ÖÉê=Ó=råíÉêëíΩíòìåÖ=ÄÉá=ÇÉê=fåëí~ää~íáçå=ìåÇ=ÇÉê==

fåÄÉíêáÉÄå~ÜãÉW===
aÉê=prk=^ÅÅÉëë=j~å~ÖÉê=áëí=Éáå=âçããÉêòáÉääÉë=mêçÇuâíI=Ç~ë=ÇÉå=hÉêå======
ÇÉë=Ö~åòÉå=póëíÉãë=ÄáäÇÉí=uåÇ=jÉÅÜ~åáëãÉå=ÄÉáåÜ~äíÉíI=ÇáÉ=ëçïçÜä========
páåÖäÉ=páÖå=lå=ïáÉ=~uÅÜ=^uíÜÉåíáÑáòáÉêuåÖ=uåÇ=^uíçêáëáÉêuåÖ=Éêã∏ÖäáÅÜÉåK==
wu=ÇáÉëÉã=wïÉÅâ=áåíÉê~ÖáÉêí=ÇÉê=^ÅÅÉëë=j~å~ÖÉê=ãáí=ÇÉå=rãëóëíÉãÉå=====
uåÇ=ïÉáíÉêÉå=^ÅÅÉëë=j~å~ÖÉêJÉáÖÉåÉå=hçãéçåÉåíÉåI=ÇáÉ=~uÑ=ÇÉå=òu====
ëÅÜΩíòÉåÇÉå=tÉÄJpÉêîÉêå=áåëí~ääáÉêí=ïÉêÇÉå=ãΩëëÉåK=fåíÉêëóë=Ü~í=ÄÉá=========
ÇÉê=fåëí~ää~íáçå=uåÇ=ÇÉê=fåíÉÖê~íáçå=ÇÉê=pïáëëÅçãJpóëíÉãÉ=ÉåÖ=ãáí=prk=
jáÅêçëóëíÉã=òuë~ããÉåÖÉ~êÄÉáíÉí=uåÇ=ëáÅÜ=ã~ëëÖÉÄÉåÇ=~ã=^uÑÄ~u=ÇÉë=
Ö~åòÉå=póëíÉãë=ãáíÄÉíÉáäáÖíK=báÖÉåë=ÑΩê=ÇáÉëÉë=mêçàÉâí=å~Üã=fåíÉêëóë=~uÑ=
ÉáÖÉåÉê=e~êÇï~êÉ=ÇÉå=^ÅÅÉëë=j~å~ÖÉê=áåÜçuëÉ=áå=_ÉíêáÉÄK=aáÉëÉ=fåëí~ää~íáçå=
ÇáÉåíÉ=ÉáåÉêëÉáíë=~äë=båíïáÅâäuåÖëuãÖÉÄuåÖ=uåÇ=~åÇÉêÉêëÉáíë=~äë=ïáääâçãJ
ãÉåÉë=qÉëíëóëíÉã=ÑΩê=pïáëëÅçãK=
=

mçäáÅó=^ÖÉåí=Ó=fåëí~ää~íáçå=ìåÇ=fåÄÉíêáÉÄå~ÜãÉW==

aÉê=mçäáÅó=^ÖÉåí=áëí=ÉáåÉ=^ÅÅÉëë=j~å~ÖÉê=hçãéçåÉåíÉI=ÇáÉ=~uÑ=àÉÇÉã===
tÉÄJpÉêîÉê=ãáí=ÇÉå=òu=ëÅÜΩíòÉåÇÉå=tÉÄJ^ééäáâ~íáçåÉå=áåëí~ääáÉêí=ïÉêÇÉå=
ãuëëK=aÉê=mçäáÅó=^ÖÉåí=ëçêÖí=ÑΩê=Ç~ë=§ÄÉêéêΩÑÉå=ÉáåÉë=ÉêÑçäÖêÉáÅÜÉå=içÖáåë=
uåÇ=Ñ~ääë=å∏íáÖ=ÑΩê=Ç~ë=tÉáíÉêäÉáíÉå=ÇÉë=^åïÉåÇÉêë=~uÑ=ÉáåÉ=içÖáåJpÉáíÉK===
tÉáíÉê=áåáíááÉêí=ÇÉê=mçäáÅó=^ÖÉåí=ÇáÉ=^uíçêáëáÉêuåÖ=uåÇ=^uíÜÉåíáÑáòáÉêuåÖ=====
uåíÉê=báåÄÉòuÖ=ÇÉë=^ÅÅÉëë=j~å~ÖÉêëK=fåíÉêëóë=ï~ê=îÉê~åíïçêíäáÅÜ=ÑΩê=ÇáÉ=
fåëí~ää~íáçå=uåÇ=fåÄÉíêáÉÄå~ÜÉ=ÇÉë=mçäáÅó=^ÖÉåíë=~uÑ=ÇÉå=ÉáåÖÉÄuåÇÉåÉå=
tÉÄJpÉêîÉêëK==

=



==============================«=fåíÉêëóë=^d=

fåíÉêëóë=ëÅÜä®Öí=_êΩÅâÉå=Ó=píÉääÉå=páÉ=ìåë=~ìÑ=ÇáÉ=mêçÄÉ>=
aÉå=bêÑçäÖ=uåëÉêÉê=huåÇÉå=îÉêÄÉëëÉêå=áëí=Ç~ë=jÉêâã~ä=uåëÉêÉê=f`qJi∏ëuåÖÉå=EfåÑçêã~íáçå=~åÇ=`çããuåáÅ~íáçå=qÉÅÜåçäçÖóFK=páÉ=ëáåÇ=~uÑ=ÇáÉ=àÉïÉáäáÖÉ=^uÑÖ~J
ÄÉ=òuÖÉëÅÜåáííÉå=uåÇ=ÜçäÉå=Ç~ë=_ÉëíÉ=~uë=ÇÉã=sçêÜ~åÇÉåÉåK=a~ÄÉá=òÉáÅÜåÉå=ïáê=uåë=ÇuêÅÜ=wuîÉêä®ëëáÖâÉáí=uåÇ=qÉêãáåíêÉuÉI=ÖêçëëÉë=sÉêëí®åÇåáë=ÑΩê=ÇáÉ=
mêçòÉëëÉ=uåÇ=^Ää®uÑÉ=uåëÉêÉê=huåÇÉå=uåÇ=Ç~ë=t~ÜêåÉÜãÉå=ÇÉê=sÉê~åíïçêíuåÖ=ΩÄÉê=ÇáÉ=ÖÉë~ãíÉ=iÉÄÉåëòÉáí=uåëÉêÉê=^êÄÉáí=~uëK=

dÉëÅÜ®ÑíëëáíòW=fåíÉêëóë=^dI=o∏íáëíê~ëëÉ=SI=QRMM=pçäçíÜuêåI=qÉäÉÑçå=MPO=SOS=RM=TMI=qÉäÉÑ~ñ=MPO=SOS=RM=TNI=ïïïKáåíÉêëóëKÅÜI=bJj~áä=áåÑç]áåíÉêëóëKÅÜ=
káÉÇÉêä~ëëìåÖW=fåíÉêëóë=^dI=t~ääáëÉääÉåëíê~ëëÉ=RI=UMRM=wΩêáÅÜI=qÉäÉÑçå=MQQ=PNM=TS=TMI=qÉäÉÑ~ñ=MPO=SOS=RM=TNI=ïïïKáåíÉêëóëKÅÜI=bJj~áä=áåÑç]áåíÉêëóëKÅÜ=

aáëíêáÄìíÉÇ=^ìíÜÉåíáÅ~íáçå=pÉêîáÅÉ=fåíÉêÑ~ÅÉ=Ó=`ìëíçãáòáåÖI================

fåëí~ää~íáçå=ìåÇ=fåÄÉíêáÉÄå~ÜãÉW=aáëíêáÄuíÉÇ=^uíÜÉåíáÅ~íáçå=pÉêîáÅÉ======
fåíÉêÑ~ÅÉ=áëí=ÉÄÉåÑ~ääë=ÉáåÉ=^ÅÅÉëë=j~å~ÖÉêJÉáÖÉåÉ=hçãéçåÉåíÉI=ÇáÉ=======
ÄÉáã=ÉêëíÉå=içÖáå=òuã=báåë~íò=âçããíK=aáÉëÉ=hçãéçåÉåíÉ=ïáêÇ=áå=ÇÉê=====
ëçÖÉå~ååíÉå=ÇÉãáäáí~êáòÉÇ=wçåÉ=EajwF=áåëí~ääáÉêí=uåÇ=ëÅÜΩíòí=ëçãáí=ÇÉå=======
áã=áåíÉêåÉå=puÄåÉíò=áåëí~ääáÉêíÉå=^ÅÅÉëë=j~å~ÖÉê=îçê=uåÉêä~uÄíÉå=wuÖêáÑÑÉåK=
fåíÉêëóë=Ü~í=áå=ÉåÖÉê=wuë~ããÉå~êÄÉáí=ãáí=prk=uåÇ=å~ÅÜ=sçêÖ~ÄÉå=îçå=
pïáëëÅçã=Ç~ë=`uëíçãáòáåÖ=ÇÉë=aáëíêáÄuíÉÇ=^uíÜÉåíáÅ~íáçå=pÉêîáÅÉ=fåíÉêÑ~ÅÉ=
~uëÖÉÑΩÜêíK=

içÖáå=^ÅÅçìåí=j~å~ÖÉê=J=kÉìÉåíïáÅâäìåÖW=içÖáå=^ÅÅçuåí=j~å~ÖÉê=áëí=
ÉáåÉ=tÉÄJ^ééäáâ~íáçåI=ÇáÉ=ÇÉå=huåÇÉå=ÇÉê=pïáëëÅçã=ÇáÉ=sÉêï~äíuåÖ=áÜêÉê=
^ÅÅçuåíë=Éêã∏ÖäáÅÜíK=jáí=ÇáÉëÉê=^ééäáâ~íáçå=â∏ååÉå=ëáÅÜ=ÇáÉ=huåÇÉå=ëÉäÄÉê=
êÉÖáëíêáÉêÉåI=Éáå=åÉuÉë=m~ëëïçêí=~åÑçêÇÉêå=ëçïáÉ=áÜêÉ=^ÅÅçuåíë=ëéÉêêÉåK======
wu=ÇáÉëÉã=wïÉÅâ=~ÖáÉêí=ÇÉê=içÖáå=^ÅÅçuåí=j~å~ÖÉê=~äë=Éáå=pl^m=`äáÉåíI====
uã=ÇáÉ=ëéÉòáÑáëÅÜÉ=^uíçêáëáÉêuåÖëJ=uåÇ=^uíÜÉåíáÑáòáÉêuåÖëéä~ííÑçêã=îçå=
pïáëëÅçã=ÉáåòuÄáåÇÉåK=

`ÜÉÅâ=çÑ=e~åÇó=mçëëÉëëáçå=Ó=kÉìÉåíïáÅâäìåÖW=aÉê=`ÜÉÅâ=çÑ=e~åÇó===
mçëëÉëëáçå=E`emF=pÉêîÉê=âçããí=ï®ÜêÉåÇ=ÇÉë=pÉäÄëíêÉÖáëíêáÉêuåÖëéêçòÉëëÉë=
òuã=báåë~íòK=aáÉëÉ=^ééäáâ~íáçå=ëíÉääí=pl^m=pÉêîáÅÉë=òuê=sÉêÑΩÖuåÖI=ÇáÉ=Ç~ë=
bêëíÉääÉå=uåÇ=Ç~ë=sÉêëÉåÇÉå=îçå=m~ëëï∏êíÉêå=éÉê=pjp=ãáí=ÉáåÉê=òÉáíäáÅÜ=
ÄÉëÅÜê®åâíÉå=dΩäíáÖâÉáí=Éêã∏ÖäáÅÜÉåK=aáÉëÉ=m~ëëï∏êíÉê=ãΩëëÉå=ï®ÜêÉåÇ===
ÇÉê=pÉäÄëíêÉÖáëíêáÉêuåÖ=îçå=pïáëëÅçã=huåÇÉå=áã=içÖáå=^ÅÅçuåí=j~å~ÖÉê=
ÉáåÖÉÖÉÄÉå=uåÇ=îçã=`em=pÉêîÉê=~uÑ=áÜêÉ=dΩäíáÖâÉáí=ΩÄÉêéêΩÑí=ïÉêÇÉåK=

`ìëíçãÉê=`çåÇáíáçå=Ó=kÉìÉåíïáÅâäìåÖW=aáÉ=`uëíçãÉê=`çåÇáíáçå=áëí=Éáå===
åÉu=ÉåíïáÅâÉäíÉë=jçÇuäI=òuê=fåíÉÖê~íáçå=ÇÉê=ÉáÖÉåÉå=^uíÜÉåíáÑáòáÉêuåÖëJ=uåÇ=
^uíçêáëáÉêuåÖëéä~ííÑçêã=îçå=pïáëëÅçãK=jáí=eáäÑÉ=îçå=`uëíçãÉê=`çåÇáíáçå=
ïuêÇÉå=huåÇÉåÇ~íÉå=îçå=pïáëëÅçã=áå=ÇÉå=prk=^ÅÅÉëë=j~å~ÖÉê=áåíÉÖêáÉêí=
uåÇ=~äë=_~ëáë=ÑΩê=ÇáÉ=^uíÜÉåíáÑáòáÉêuåÖëJ=uåÇ=^uíçêáëáÉêuåÖëéêçòÉëëÉ=îÉêïÉåJ
ÇÉíK=

a~ë=oÉëìäí~í=

pÉáí=^ÄëÅÜäuëë=ÇÉë=mêçàÉâíë=ëíÉÜí=ÇÉã=huåÇÉå=ÉáåÉ=ÉÑÑÉâíáîÉ=páåÖäÉ=páÖå===
lå=mä~ííÑçêã=òuê=sÉêÑΩÖuåÖI=ïÉäÅÜÉ=ÑΩê=ÇáÉ=^uíÜÉåíáÑáòáÉêuåÖ=uåÇ=^uíçêáëáÉJ
êuåÖ=ÇÉë=wuÖêáÑÑë=~uÑ=ÉáÖÉåÉ=uåÇ=~uÅÜ=~uÑ=ÑêÉãÇÄÉíêáÉÄÉåÉ=ÉñíÉêåÉ=tÉÄJ
^ééäáâ~íáçåÉå=ÖÉåuíòí=ïÉêÇÉå=â~ååK=a~ãáí=ÄáäÇÉí=ÇáÉëÉ=pplJ^ééäáâ~íáçå===
ÉáåÉ=ëçäáÇÉ=dêuåÇä~ÖÉ=ÑΩê=âΩåÑíáÖÉ=bêïÉáíÉêuåÖÉå=uåÇ=îçê=~ääÉã=ÑΩê=ÉáåÉ===
ÉáåÑ~ÅÜÉ=uåÇ=ÉÑÑáòáÉåíÉ=báåÄáåÇuåÖ=îçå=âçããÉêòáÉääÉå=tÉÄJ^ééäáâ~íáçåÉåK=
=
få=ÇáÉëÉã=mêçàÉâí=Ü~í=fåíÉêëóë=ëÉÜê=ÉåÖ=ãáí=prk=jáÅêçëóëíÉãë=òuë~ããÉåJ
ÖÉ~êÄÉáíÉíK=aáÉëÉ=ÉêÑçäÖêÉáÅÜÉ=hççéÉê~íáçå=áëí=ÇÉê=dêuåÇëíÉáå=ÑΩê=ÇáÉ=ëÉáíÜÉê=
ÄÉëíÉÜÉåÇÉ=îÉêíáÉÑíÉ=m~êíåÉêëÅÜ~Ñí=òïáëÅÜÉå=prk=uåÇ=fåíÉêëóëI=îçêåÉÜãäáÅÜ=
áã=_ÉêÉáÅÜ=fÇÉåíáíó=j~å~ÖÉãÉåíK==


