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a~í~ÅÉåíÉê=mìÄäáÅ=táêÉäÉëë=i^k=

Emti^kF=

pÉêîáÅÉ=^ìíçêáëáÉêìåÖ=
pÉëëáçåJa~íÉå=^åëáÅÜí=ãáí=tÉÄJmçêí~ä=
=

báå=ÄÉÇÉìíÉåÇÉê=pÅÜïÉáòÉê=qÉäÉâçããìåáâ~íáçåëJ^åÄáÉíÉê=ÄáÉíÉí=ä~åÇÉëïÉáí=

~å=òÉåíê~äÉå=pí~åÇçêíÉå=ÉáåÉå=mìÄäáÅ=táêÉäÉëë=i^k=pÉêîáÅÉ=Emti^kF=~åK=

wìÇÉã=áëí=áã=^ìëä~åÇ=ÇáÉ=mti^kJkìíòìåÖ=~å=pí~åÇçêíÉå=îçå=mti^k=

oç~ãáåÖ=m~êíåÉêå=ã∏ÖäáÅÜK=cΩê=ÇáÉ=oÉ~äáëáÉêìåÖ=ÇáÉëÉë=pÉêîáÅÉë=Ü~í=fåíÉêëóë=

áã=_~ÅâÉåÇJpóëíÉã=ÉáåÉ=òÉåíê~äÉ=a~íÉåÄ~åâ=ëçïáÉ=ïÉáíÉêÉ=hçãéçåÉåíÉå=

ÉåíïáÅâÉäíK=aáÉëÉ=ïÉêÇÉå=ÑΩê=ÇáÉ=mti^k=_ÉêÉÅÜíáÖìåÖëéêΩÑìåÖ=ìåÇ=hçåíêçääÉ=

ÇÉê=pÉêîáÅÉJkìíòìåÖ=îÉêïÉåÇÉíK=aáÉ=a~íÉåÄ~åâ=Ü®äí=òìÇÉã=ÇáÉ=

hçåÑáÖìê~íáçåëJa~íÉåI=ïÉäÅÜÉ=ÑΩê=ÇáÉ=mê®ëÉåí~íáçå=ÇÉë=pÉêîáÅÉë=~ã=mti^k=

mçêí~ä=ÉêÑçêÇÉêäáÅÜ=ëáåÇK==

=

=

báåÉ=ã∏ÖäáÅÜÉ=mti^k=kìíòìåÖë~êí=ÑΩê=hìåÇÉå=ãáí=mçëíé~áÇJsÉêíê~Ö=ÉêÑçäÖí=

ÄÉáëéáÉäëïÉáëÉ=ãáííÉäë=ïÉÄJÄ~ëáÉêíÉã=içÖáåK=a~ÄÉá=ãìëë=ëáÅÜ=ÇÉê=hìåÇÉ=~ã=

mti^k=mçêí~ä=ãáí=ëÉáåÉê=jçÄáäÉ=oìÑåìããÉê=EjpfpakF=~åãÉäÇÉåI=ïçê~ìÑ=áã=

pìÄëÅêáÄÉê=fåÑçêã~íáçå=pÉêîáÅÉ=EpfpI=ÉÄÉåÑ~ääë=îçå=fåíÉêëóë=ÉåíïáÅâÉäíI=ëáÉÜÉ=

ëÉé~ê~íÉ=fåíÉêëóëJ`~ëÉ=píìÇóF=ÇáÉ=_ÉêÉÅÜíáÖìåÖëéêΩÑìåÖ=áå=ÇÉê=pfp=oìäÉ=

båÖáåÉ=ÉêÑçäÖíK=_Éá=ÉáåÉê=^âòÉéíáÉêìåÖ=ÇÉë=oÉèìÉëíë=ïáêÇ=~åëÅÜäáÉëëÉåÇ=áå=

ÇÉê=mti^k=a~íÉåÄ~åâ=Éáå=låÉ=qáãÉ=m~ëëïçêÇ=ÖÉåÉêáÉêíI=ΩÄÉê=Ç~ë=pjpJ

`ÉåíÉê=ÇÉë=qÉäÉâçããìåáâ~íáçåëJ^åÄáÉíÉêë=~å=ÇÉå=hìåÇÉå=ÖÉëÅÜáÅâíI=ïçê~ìÑ=

ÇáÉëÉê=ÇáÉ=^ìíçêáëáÉêìåÖ=~ÄëÅÜäáÉëëí=áåÇÉã=Éê=Ç~ë=ÉêÜ~äíÉåÉ=m~ëëïçêí=~ã=

mti^k=mçêí~ä=ÉáåÖáÄíK=
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tÉáíÉêÉ=^ìíçêáëáÉêìåÖëJ^Ää®ìÑÉ=EòK_K=~åÜ~åÇ=ÇÉê=fåíÉêå~íáçå~ä=jçÄáäÉ=

pìÄëÅêáÄÉê=fÇÉåíáíó=EfjpfF=~ìÑ=ÇÉê=pfjJh~êíÉ=ÇÉë=ãçÄáäÉå=båÇÖÉê®íÉë=ÇÉë=

hìåÇÉå=EçÜåÉ=låÉ=qáãÉ=m~ëëïçêíFF=ëáåÇ=ÉÄÉåÑ~ääë=áãéäÉãÉåíáÉêíK==

k~ÅÜ=ÇÉê=^ìíçêáëáÉêìåÖ=ÉêÑçäÖí=ÇÉê=ÄáääáåÖJêÉäÉî~åíÉ=pí~êí=ÇÉê=pÉêîáÅÉJkìíòìåÖ=

E^ÅÅçìåíáåÖ=pí~êíFK=aáÉ=ÉåíëíÉÜÉåÇÉå=pÉëëáçåJa~íÉå=ïÉêÇÉå=îçã=mti^k=

o^afrpJpÉêîÉê=áå=ÇáÉ=^ÅÅçìåíáåÖJq~ÄÉääÉå=ÇÉê=a~íÉåÄ~åâ=ÉáåÖÉÑΩÖíK=jáííÉäë=

ÉáåÉã=îçå=fåíÉêëóë=ÉåíïáÅâÉäíÉå=tÉÄJmçêí~ä=â∏ååÉå=ÇáÉ=jáíÖäáÉÇÉê=ÇÉë=

_ÉíêáÉÄëJ=çÇÉê=ÇÉë=hìåÇÉåÇáÉåëíJqÉ~ãë=ÇáÉ=ÄÉíêÉÑÑÉåÇÉå=pÉëëáçåJa~íÉå=

ÑáäíÉêå=ìåÇ=ÄÉÖìí~ÅÜíÉåK=
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=
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aáÉ=^ìëÖ~åÖëä~ÖÉ=

a~ë=mti^kJpóëíÉã=ãìëëíÉ=îçå=dêìåÇ=~ìÑ=ÉåíïáÅâÉäí=ïÉêÇÉåK=aáÉ=fåíÉêëóëJ

hçãéçåÉåíÉå=ëáåÇ=áåÇáîáÇìÉääÉ=båíïáÅâäìåÖÉå=ÖÉã®ëë=ÇÉå=
hìåÇÉå~åÑçêÇÉêìåÖÉåI=áå=^Äëéê~ÅÜÉ=ãáí=ïÉáíÉêÉå=ÄÉíÉáäáÖíÉå=iáÉÑÉê~åíÉå=
EòK_K=iáÉÑÉê~åí=ÇÉë=ÉáåÖÉëÉíòíÉå=o^afrpJpÉêîÉêë=Epí~åÇ~êÇéêçÇìâíFFK==
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==============================«=fåíÉêëóë=^d=

fåíÉêëóë=ëÅÜä®Öí=_êΩÅâÉå=Ó=píÉääÉå=páÉ=ìåë=~ìÑ=ÇáÉ=mêçÄÉ>=
aÉê=bêÑçäÖ=ìåëÉêÉê=hìåÇÉå=ëíÉÜí=ÄÉá=ìåëÉêÉå=f`qJi∏ëìåÖÉå=EfåÑçêã~íáçå=~åÇ=`çããìåáÅ~íáçå=qÉÅÜåçäçÖóF=áã=jáííÉäéìåâíK=råëÉêÉ=^ééäáâ~íáçåÉå=ëáåÇ=~ìÑ=ÇáÉ=
àÉïÉáäáÖÉ=^ìÑÖ~ÄÉ=òìÖÉëÅÜåáííÉå=ìåÇ=ÜçäÉå=Ç~ë=_ÉëíÉ=~ìë=ÇÉã=sçêÜ~åÇÉåÉå=ÜÉê~ìëK=a~ÄÉá=ëáåÇ=ÑΩê=ìåë=wìîÉêä®ëëáÖâÉáíI=qÉêãáåíêÉìÉ=ìåÇ=Éáå=éêçÑìåÇÉë=
sÉêëí®åÇåáë=ÇÉê=mêçòÉëëÉ=ìåÇ=^Ää®ìÑÉ=ìåëÉêÉê=hìåÇÉå=ëÉäÄëíîÉêëí®åÇäáÅÜÉ=o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉåK=táê=ΩÄÉêåÉÜãÉå=ÇáÉ=sÉê~åíïçêíìåÖ=ÑΩê=ìåëÉêÉ=^êÄÉáí=ΩÄÉê=
ÇáÉ=ÖÉë~ãíÉ=iÉÄÉåëòÉáí=fÜêÉê=^ééäáâ~íáçåK=

dÉëÅÜ®ÑíëëáíòW=fåíÉêëóë=^dI=o∏íáëíê~ëëÉ=SI=`eJQRMM=pçäçíÜìêåI=qÉäK=HQN=PO=SOS=RM=TMI=c~ñ=HQN=PO=SOS=RM=TNI=ïïïKáåíÉêëóëKÅÜI=áåÑç]áåíÉêëóëKÅÜ=

káÉÇÉêä~ëëìåÖW=fåíÉêëóë=^dI=t~ääáëÉääÉåëíê~ëëÉ=RI=`eJUMRM=wΩêáÅÜI=qÉäK=HQN=QQ=PNM=TS=TMI=c~ñ=HQN=PO=SOS=RM=TNI=ïïïKáåíÉêëóëKÅÜI=áåÑç]áåíÉêëóëKÅÜ=

B r i d g i n g  t h e  g a p 

aáÉ=^åÑçêÇÉêìåÖÉå=

J== hçåÑáÖìêáÉêÄ~êÉ=êÉÖÉäÄ~ëáÉêíÉ=_ÉêÉÅÜíáÖìåÖëéêΩÑìåÖ=ÇÉê=mti^k=rëÉêK=
J== mÉêÑçêã~åíÉ=^ìíçêáëáÉêìåÖë~Ää®ìÑÉK=

J== pí~ÄáäÉ=^åÄáåÇìåÖ=~å=Ç~ë=pjpJ`ÉåíÉê=ãáí=âçåëí~åíÉå=sÉêÄáåÇìåÖÉåK=
J== páÅÜíÄ~êâÉáí=ÇÉê=hìåÇÉåJkìíòìåÖ=ÑΩê=_ÉíêáÉÄ=ìåÇ=hìåÇÉåÇáÉåëíK=
J== ^åÄáåÇìåÖ=ÇÉê=a~íÉåÄ~åâ=ìåÇ=rãëóëíÉãÉ=~å=Ç~ë=òÉåíê~äÉ=jçåáíçêáåÖ=L=
= ^ä~êãáÉêìåÖëJpóëíÉã=ÇÉë=qÉäÉâçããìåáâ~íáçåëJ^åÄáÉíÉêëK=
J== aáÉ=âçãéäÉííÉ=mêçàÉâí~ÄïáÅâäìåÖ=ãìëëíÉ=ÖÉï®ÜêäÉáëíÉí=ïÉêÇÉåI=îçå=ÇÉê=
= péÉòáÑáâ~íáçå=ΩÄÉê=aÉëáÖåI=fãéäÉãÉåíáÉêìåÖ=ìåÇ=qÉëíë=Äáë=Üáå=òìê=

= îçääëí®åÇáÖÉå=fåÄÉíêáÉÄå~ÜãÉK=
J== k~ÅÜ=ÇÉê=fåÄÉíêáÉÄå~ÜãÉ=ãìëëíÉ=fåíÉêëóë=áå=cçêã=ÉáåÉë=âçãéÉíÉåíÉå=
= t~êíìåÖëíÉ~ãë=ÉáåÉå=TñOQJpíìåÇÉå=máâÉííÇáÉåëí=~åÄáÉíÉå=EPSR=q~ÖÉFK==
J== bêïÉáíÉêìåÖÉå=ÉêÑçäÖÉå=å~ÅÜ=hìåÇÉåJ^åÑçêÇÉêìåÖÉå=áå=ÇÉÑáåáÉêíÉå=
= oÉäÉ~ëÉJwóâäÉåK=

=
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aáÉ=rãëÉíòìåÖ=

aáÉ=ÖÉë~ãíÉ=^ééäáâ~íáçåëJpçÑíï~êÉ=EpjpJlåÉJqáãÉJm~ëëïçêÇJpÉêîÉê=ìåÇ=
tÉÄJmçêí~äF=ïìêÇÉ=îçå=fåíÉêëóë=áå=g~î~=ÉåíïáÅâÉäí=ìåÇ=ä®ìÑí=ìåíÉê=ÇÉã=

_ÉíêáÉÄëëóëíÉã=pçä~êáë=ErkfuFK=aáÉ=a~íÉåÄ~åâ=Emti^kJa_=îçå=fåíÉêëóëF=áëí=
êÉä~íáçå~ä=áå=ÉáåÉã=lo^`ib=a_Jj~å~ÖÉãÉåíJpóëíÉã=áãéäÉãÉåíáÉêíK=aáÉ=
a~íÉåÄ~åâJiçÖáâ=ïìêÇÉ=áå=miLpni=ëçïáÉ=ãáí=g~î~Jhä~ëëÉå=áãéäÉãÉåíáÉêíI=
ïÉäÅÜÉ=áå=ÇáÉ=a~íÉåÄ~åâ=ÖÉä~ÇÉå=ïìêÇÉåK=
t®ÜêÉåÇ=ÇÉê=rãëÉíòìåÖ=ïìêÇÉ=îçå=fåíÉêëóë=Éáå=qÉëíJcê~ãÉïçêâ=ÉåíïáÅâÉäíI=
ïÉäÅÜÉë=ÑΩê=oÉÖêÉëëáçåëJqÉëíë=ÄÉá=ïÉáíÉêÉå=oÉäÉ~ëÉë=ÄÉåìíòí=ïáêÇK=

=
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a~ë=c~òáí=

• mti^k=ïìêÇÉ=ãáí=ÇÉê=fãéäÉãÉåíáÉêìåÖ=îçå=fåíÉêëóë=òì=ÉáåÉã=òÉåíê~äÉå=

= a~íÉåÇáÉåëíI=ïÉäÅÜÉê=ëÉáåÉêëÉáíë=Éáå=_Éëí~åÇíÉáä=ÉáåÉë=_ΩåÇÉäë=îçå=
= ïÉáíÉêÉå=a~íÉåÇáÉåëíÉå=áëíI=ïÉäÅÜÉë=Éáå=å~ÜíäçëÉë=Çê~ÜíäçëÉë=pìêÑÉå=áã=
= fåíÉêåÉí=Éêã∏ÖäáÅÜíK=
=

• a~ë=póëíÉã=ïáêÇ=áå=ÖÉéä~åíÉå=oÉäÉ~ëÉJwóâäÉå=ïÉáíÉêÉåíïáÅâÉäíK=tÉáíÉêÉ=
= ^ìëéê®ÖìåÖÉå=~å=ëéÉòáÉääÉå=pí~åÇçêíÉå=EòK_K=dê~íáëJkìíòìåÖ=~å=
= cäìÖÜ®ÑÉåF=ëáåÇ=ÄÉêÉáíë=ìãÖÉëÉíòíK=

=
=


